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Tillsammans för en hållbar värld! 

�ĞƩĂ�ďůŝƌ��ŬĞŶŚƵƐĞƚƐ�ĨĞŵƚĞ�ŚĊůůďĂƌŚĞƚƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐ͘��ƌĞƚƐ�ƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐ�ƚĂƌ�ĂŶƐĂƚƐ�ŝ�'Z/͗Ɛ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ŽĐŚ�ƌŝŬƚůŝŶũĞƌ�ĨƂƌ�ŚĊůůďĂƌŚĞƚƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐ͘�sŝ�ŚĂƌ�ŝŶŐĂ�ůĂŐůŝŐĂ�ŬƌĂǀ͕�ĞůůĞƌ�ŬƌĂǀ�ĨƌĊŶ�ŬƵŶĚĞƌ͕�ĂƩ�ƵƉƉͲ
ƌćƩĂ�ĞŶ�ŚĊůůďĂƌŚĞƚƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐ�ŵĞŶ�ǀŝ�ƚǇĐŬĞƌ�ĚĞƚ�ĮŶŶƐ�ŇĞƌĂ�ƐŬćů�Ɵůů�ĂƩ�ŐƂƌĂ�ĚĞƚ�ćŶĚĊ͘ 

�Ʃ�ƐŬćů�ćƌ�ǀŝ�ćƌ�ŵĊŶĂ�Žŵ�ŽĐŚ�ǀŝůů�ďŝĚƌĂ�Ɵůů�ĂƩ�ǀĊƌĚĂ�ƌĞƐƵƌƐĞƌ�ƐŽŵ�ǀŝ�ĂŶǀćŶĚĞƌ�ŽĐŚ�ŬĂŶ�ƉĊǀĞƌŬĂ͘�hƚͲ
ŵĂŶŝŶŐĞŶ�ćƌ�ƐƚŽƌ�ŽĐŚ�ǀŝ�ďƌŽƩĂƐ�ĚĂŐůŝŐĞŶ�ŵĞĚ�ŬŽŵƉƌŽŵŝƐƐĞƌ�ŽĐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌŝŶŐĂƌ͘��ŵďŝƟŽŶĞŶ�ćƌ�
ĚŽĐŬ�ŚƂŐ�ŽĐŚ�ǀŝ�ĨĊƌ�ĐŚĂŶƐ�ĂƩ�ćǀĞŶ�ƉĊǀŝƐĂ�ĚĞƚ�ŝ�ĚĞŶŶĂ�ƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐ͘ 

�Ʃ�ĂŶŶĂƚ�ƐŬćů�ćƌ�ǀŝ�ĨƌŝǀŝůůŝŐƚ�ƐćƩĞƌ�ŵĊů͕�ŐĞŶŽŵĨƂƌ�ĊƚŐćƌĚĞƌ�ŽĐŚ�ŵćƚĞƌ�ǀĂĚ�ǀŝ�ǀĞƌŬůŝŐĞŶ�ƉƌĞƐƚĞƌĂƌ�
ŝŶŽŵ�ŽůŝŬĂ�ŽŵƌĊĚĞŶ͘�hƟĨƌĊŶ�ĚĞƩĂ�ĂƌďĞƚĞ�ůćƌ�ǀŝ�ŽƐƐ�ŽĐŬƐĊ�ďćƩƌĞ�ŽĐŚ�ďćƩƌĞ�ǀŝůŬĂ�ŵĊů�ǀŝ�ƐŬĂ�ŚĂ�ŽĐŚ�
ŚƵƌ�ǀŝ�ƉĊ�ďćƐƚĂ�ƐćƩ�ŬĂŶ�ŵćƚĂ�ĚĞŵ͘�/�ĚĞŶŶĂ�ƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐ�ĨĊƌ�ǀŝ�ĐŚĂŶƐ�ĂƩ�ƐǇŶůŝŐŐƂƌĂ�ǀĊƌƚ�ŚĊůůďĂƌŚĞƚƐͲ
ĂƌďĞƚĞ͘ 

�Ʃ�ƚƌĞĚũĞ�ƐŬćů�ćƌ�ĂƩ�ǀŝ�ƚƌŽƌ�ƉĊ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƐ͘�sŝ�ŵĞŶĂƌ�ĂƩ�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ�ŽĐŚ�ĂŶĚƌĂ�ŝŶƚƌĞƐƐĞŶƚĞƌ�ŬĂŶ�
ƐŬĂƉĂ�ƐŝŐ�ĞŶ�ƵƉƉĨĂƩŶŝŶŐ�Žŵ��ŬĞŶŚƵƐĞƚƐ�ǀćƌĚĞƌŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�ĨƂƌĞƚĂŐƐŝĚĠ͘�sĊƌ�ĨƂƌŚŽƉƉŶŝŶŐ�ćƌ�ĂƩ�
ŵĊŶŐĂ�ĚĞůĂƌ�ǀĊƌ�ƵƉƉĨĂƩŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ćƌ�ďĞƌĞĚĚĂ�ĂƩ�ƐƚƂĚũĂ�ǀĊƌĂ�ĂŵďŝƟŽŶĞƌ�ŝŶŽŵ�ŚĊůůďĂƌŚĞƚƐŽŵƌĊĚĞƚ͘ 

 

Thomas Håkanson 
s�͕��ŬĞŶŚƵƐĞƚ�;�ŬĞŶƐ�'Žůǀ���Ϳ 

<ƵŶŐĞŶƐ�ŬƵƌǀĂ͕�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϮ 



�ϯ 

Ekenhuset 
 

sŝ�ćƌ�ĞƩ�Ăǀ�^ǀĞƌŝŐĞƐ�ůĞĚĂŶĚĞ�ŚĂŶƚǀĞƌŬƐĨƂƌĞƚĂŐ�ŝŶŽŵ�ŐŽůǀůćŐŐŶŝŶŐ�ŽĐŚ�
ƉůĂƩƐćƩŶŝŶŐ͘�sŝ�ůĞǀĞƌĞƌĂƌ�ŚĊůůďĂƌ�ŚĂŶƚǀĞƌŬƐŬǀĂůŝƚĞƚ�ŽĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐĞĚĂŶ�
ϭϵϲϴ͘ 

� ŬĞŶŚƵƐĞƚ�ćƌ�ĚĞƚ�ŵŽĚĞƌŶĂ�ĨƂƌĞƚĂŐĞƚ�
ŵĞĚ�ƐƚĂƌŬĂ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞƌ�ŝ�ŚĂŶƚǀĞƌŬĞƚ�
ƐŽŵ�ŚũćůƉĞƌ�ďǇŐŐĨƂƌĞƚĂŐ�ŽĐŚ�ĨĂƐƟŐͲ

ŚĞƚƐćŐĂƌĞ�ŵĞĚ�ĂůůĂ�ƚǇƉĞƌ�Ăǀ�ŐŽůǀ-�ŽĐŚ�ǀćŐŐĂƌͲ
ďĞƚĞŶ�ƐĞĚĂŶ�ϭϵϲϴ͘�sŝ�ćƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĞƌ�ŝŶŽŵ�
ŐŽůǀůćŐŐŶŝŶŐ͕�ƉůĂƩƐćƩŶŝŶŐ͕�ŐŽůǀĂǀũćŵŶŝŶŐ͕�
ŐŽůǀƐůŝƉŶŝŶŐ͕�ŐŽůǀƵŶĚĞƌŚĊůů�ƐĂŵƚ�ƉĊ�ĂƩ�ĊƚͲ
ŐćƌĚĂ�ƐŬĂĚŽƌ�ƐŽŵ�ƵƉƉŬŽŵŵŝƚ�ŝ�ǀĊƚƌƵŵ͘ 

s ŝ�ćƌ�ĚƌǇŐƚ�ϭϯϬ�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ�ŽĐŚ�ŚĂƌ�
ŬŽŶƚŽƌ�ŝ�ƂƐƚƌĂ�^ǀĞƌŝŐĞ�ĨƌĊŶ�hƉƉƐĂůĂ�ŝ�
ŶŽƌƌ�Ɵůů�EŽƌƌŬƂƉŝŶŐ�ŝ�ƐƂĚĞƌ͘�,ƵǀƵĚͲ

ŬŽŶƚŽƌĞƚ�ůŝŐŐĞƌ�ŝ�ĞŐĞŶ�ĨĂƐƟŐŚĞƚ�ŝ�<ƵŶŐĞŶƐ�
<ƵƌǀĂ͘� 

Våra tjänster 

Byggprojekt 

sŝ�ůćŐŐĞƌ�ŽůŝŬĂ�ƚǇƉĞƌ�Ăǀ�ŐŽůǀ�ŽĐŚ�ƵƞƂƌ�ƉůĂƩ-
ƐćƩŶŝŶŐ�ŝ�ƐƚƂƌƌĞ�ďǇŐŐƉƌŽũĞŬƚ͘ 

Förvaltning 

sŝ�ŚĂƌ�ƌĂŵĂǀƚĂů�ĨƂƌ�ŐŽůǀƵŶĚĞƌŚĊůů�ŵĞĚ� 
ŬŽŵŵƵŶĂůĂ�ŽĐŚ�ƉƌŝǀĂƚĂ�ĨĂƐƟŐŚĞƚƐďŽůĂŐ͘ 

 

ROT-projekt 

sŝ�ũŽďďĂƌ�ůƂƉĂŶĚĞ�ŵĞĚ�ƌĞŶŽǀĞƌŝŶŐ�ŽĐŚ�ŐŽůǀ-
ƵŶĚĞƌŚĊůů�ŐĞŶƚĞŵŽƚ�ůŽŬĂůĂ�ŽĐŚ�ƌĞŐŝŽŶĂůĂ� 
ďǇŐŐĞŶƚƌĞƉƌĞŶƂƌĞƌ͘ 

Fukt och sanering 

sŝ�ŚũćůƉĞƌ�ďǇŐŐĨƂƌĞƚĂŐ�ŽĐŚ�ĨĂƐƟŐŚĞƚƐďŽůĂŐ�ŵĞĚ�
ĊƚŐćƌĚĞƌ�ŬƌŝŶŐ�ĨƵŬƚƐŬĂĚŽƌ�ŽĐŚ�ƐĂŶĞƌŝŶŐĂƌ͘ 



�ϰ 

WĊ��ŬĞŶŚƵƐĞƚ�ĂŶǀćŶĚĞƌ�ǀŝ�ĞŶ�ŵŽĚĞůů�Ăǀ�ĞƩ�ƚƌćŚƵƐ�ƐŽŵ�ƐǇŵͲ
ďŽů�ŽĐŚ�ŵĞƚĂĨŽƌ��ĨƂƌ�ĂƩ�ďĞůǇƐĂ�ŽĐŚ�ĨƂƌŬůĂƌĂ�ǀĊƌƚ�ƐćƩ�ĂƩ�ďĞĚͲ
ƌŝǀĂ�ĞƩ�ŚĊůůďĂƌƚ�ĨƂƌĞƚĂŐĂŶĚĞ͘� 

W Ċ�ƐĂŵŵĂ�ƐćƩ�ƐŽŵ�ĞƩ�ŚƵƐ�ŚĂƌ�ǀŝŬͲ
ƟŐĂ�ĚĞůĂƌ͕�ŚĂƌ�ǀŝ�ĚĞƚ͘�DĞĚ�ŚũćůƉ�Ăǀ�
ƚƌćŚƵƐŵŽĚĞůůĞŶ�ŬĂŶ�ǀŝ�ĞŶŬĞůƚ�ďĞƐŬͲ

ƌŝǀĂ�ǀĊƌ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ŽĐŚ�ćǀĞŶ�ƐǇŶůŝŐŐƂƌĂ�
ǀĊƌ�ŽŵǀćƌůĚ�ƐŽŵ�ǀŝ�ƐŬĂ�ĨƂƌŚĊůůĂ�ŽƐƐ�Ɵůů͘� 

E ćƌ�ǀŝ�ƟƩĂƌ�ƉĊ�ǀĊƌ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ͕�
ďĊĚĞ�ŝ�ĚĞŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŬĂ�ƉůĂŶĞƌŝŶŐͲ
ĞŶ�ŽĐŚ�ŝ�ĚĞŶ�ĚĂŐůŝŐĂ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚͲ

ĞŶ͕�ƐĊ�ǀćŶĚĞƌ�ǀŝ�ŽƐƐ�ŵŽƚ�ǀĂƌũĞ�ďǇŐŐŶĂĚƐĚĞů�
ŽĐŚ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĂƌ�ĂƩ�ĚĞŶ�ćƌ�ƚćƚ�ŽĐŚ�ǀćů�ƵŶͲ
ĚĞƌŚĊůůĞŶ�ĞůůĞƌ�Žŵ�ĚĞƚ�ćƌ�ŶĊŐŽƚ�ƐŽŵ�ďĞŚƂͲ
ǀĞƌ�ŬŽŵƉůĞƩĞƌĂƐ�ĞůůĞƌ�ćŶĚƌĂƐ͘ 

/ �ŬĞŶŚƵƐĞƚ�ůŝŐŐĞƌ�ĞƩ�ŐƌƂŶƚ�ŐŽůǀ�ƐŽŵ�
ƐǇŵďŽůŝƐĞƌĂƌ�ŚĊůůďĂƌŚĞƚ�ŽĐŚ�ĚŝŐŝƚĂůŝͲ
ƐĞƌŝŶŐ͘�,ĊůůďĂƌŚĞƚƐĨƌĊŐĂŶ�ŽĐŚ�ĚŝŐŝƚĂůŝͲ

ƐĞƌŝŶŐ�ƉĊǀĞƌŬĂƌ�ǀĊƌĂ�ůŝǀ�ƉĊ�ĂƌďĞƚĞƚ�ŽĐŚ�ƉƌŝͲ
ǀĂƚ͕�ŚƵƌ�ǀŝ�ĂŐĞƌĂƌ�ćƌ�ĂǀŐƂƌĂŶĚĞ�ĨƂƌ�ĂůůĂƐ�ǀĊƌ�
ĨƌĂŵƟĚ͘��Ŷ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞů�ŝ�ŚĊůůďĂƌŚĞƚ�ćƌ�ŵŝůũƂ͘�
�Ğƚ�ćƌ�ĚćƌĨƂƌ�ǀŝŬƟŐƚ�ĂƩ�ǀŝ�ƚĂƌ�ǀĊƌƚ�ĂŶƐǀĂƌ�
ŽĐŚ�ƐĞƌ�Ɵůů�ĂƩ�ǀĊƌ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ŵŝŶŝŵĞƌĂƌ�
Ɵůů�ĞǆĞŵƉĞů�ĂǀĨĂůů͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ŽĐŚ�ĞŶĞƌŐŝͲ
ĂŶǀćŶĚŶŝŶŐ͘ 

Ekenhusetmodellen 



�ϱ 

Vårt långsiktiga hållbarhetsarbete 
,ĊůůďĂƌŚĞƚ�ŚĂƌ�ůćŶŐĞ�ǀĂƌŝƚ�ĞƩ�ůĞĚŽƌĚ�ĨƂƌ�ŽƐƐ�ƉĊ��ŬĞŶŚƵƐĞƚ͘�sĊƌƚ�ƐƚƌĂƚĞͲ
ŐŝƐŬĂ�ŵĊů�ĨƂƌ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ�ćƌ�ĂƩ�ĮŶŶĂƐ�ŝ�ϮϬϬ�Ċƌ͊ 

D ĞĚ�ĚĞŶŶĂ�ŵĊůƐćƩŶŝŶŐ�ĚƌŝǀĞƌ�ǀŝ�
ĞŶ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�Ěćƌ�ǀŝ�ƐƚƌćǀĂƌ�
ĞŌĞƌ�ŚĊůůďĂƌĂ�ŬƵŶĚ-�ŽĐŚ�ůĞǀĞͲ

ƌĂŶƚƂƌƐƌĞůĂƟŽŶĞƌ�ŽĐŚ�ĂƩ�ĨĊ�ǀĊƌĂ�ŵĞĚĂƌďĞͲ
ƚĂƌĞ�ĂƩ�ƚƌŝǀĂƐ�ŽĐŚ�ƵƚǀĞĐŬůĂƐ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�
ŵĞĚ�ŽƐƐ͘ 

^ Žŵ�ĞƩ�ŵŽĚĞƌŶƚ�ŽĐŚ�ĂŶƐǀĂƌƐƚĂŐĂŶĚĞ�
ĨƂƌĞƚĂŐ�ćƌ�ĂƌďĞƚĞ�ŵĞĚ�ŚĊůůďĂƌŚĞƚƐͲ
ĨƌĊŐŽƌ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌĂƚ͘��sŝ�ƐćŬĞƌƐƚćůůĞƌ�

ĂůůƟĚ�ĂƩ�ŚĊůůďĂƌŚĞƚƐĨƌĊŐĂŶ�ćƌ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĂĚ�ŝ�
ǀĊƌ�ĂīćƌƐŵŽĚĞůů�ŽĐŚ�ĂƩ�ǀŝ�ĂŐĞƌĂƌ�ĂŶƐǀĂƌƐͲ
ĨƵůůƚ�ŽĐŚ�ĞƟƐŬƚ�ƐĂŵƚ�ĨƂůũĞƌ�ĂŬƚƵĞůů�ůĂŐƐƟŌͲ
ŶŝŶŐ͘ 

� ŬĞŶŚƵƐĞƚ�ŚĂƌ�ƐŬƌŝǀŝƚ�ƉĊ�ďǇŐŐďƌĂŶͲƐĐŚĞŶƐ�ĨćƌĚƉůĂŶ�ĨƂƌ�ĨŽƐƐŝůĨƌŝ�ŬŽŶŬƵƌͲ
ƌĞŶƐŬƌĂŌ�ŽĐŚ�ǀŝ�ĨƂƌďŝŶĚĞƌ�ŽƐƐ�ĚćƌͲ

ŵĞĚ�ĂƩ�ƐćŶŬĂ�ǀĊƌĂ�ƵƚƐůćƉƉ�ŽĐŚ�ǀĊƌ�ŶĞŐĂͲ
ƟǀĂ�ŬůŝŵĂƚ–�ŽĐŚ�ŵŝůũƂƉĊǀĞƌŬĂŶ�ŝ�ĞŶůŝŐŚĞƚ�

ŵĞĚ�WĂƌŝƐĂǀƚĂůĞƚ�ŽĐŚ�^ǀĞƌŝŐĞƐ�ŶĂƟŽŶĞůůĂ�
ŵĊů͘ 

s ŝ�ŵćƚĞƌ�ŽĐŚ�ĨƂůũĞƌ�ƵƉƉ�ǀĊƌ�ĞŐĞŶ�ŬůŝͲ
ŵĂƚƉĊǀĞƌŬĂŶ�ƐĞĚĂŶ�ŇĞƌĂ�Ċƌ͕�ďĊĚĞ�
ǀĊƌĂ�ŬŽůĚŝŽǆŝĚƵƚƐůćƉƉ�ŽĐŚ�ĞŶĞƌŐŝͲ

ĂŶǀćŶĚŶŝŶŐ͕�ŽĐŚ�ǀŝ�ũŽďďĂƌ�ĂŬƟǀƚ�ĨƂƌ�ĂƩ�
ƐćŶŬĂ�ǀĊƌĂ�ƵƚƐůćƉƉ͘� 

s Ċƌ�<D�–�ŽĐŚ�ŚĊůůďĂƌŚĞƚƐĂŶƐǀĂƌŝŐ�
ƐŝƩĞƌ�ŝ��ŬĞŶŚƵƐĞƚƐ�ůĞĚŶŝŶŐƐŐƌƵƉƉ�
ĨƂƌ�ĂƩ�ƐćŬĞƌƐƚćůůĂ�ĂƩ�ŚĊůůďĂƌŚĞƚƐͲ

ĨƌĊŐŽƌ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌĂƐ�ďĊĚĞ�ŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŬƚ�ŽĐŚ�
ŽƉĞƌĂƟǀƚ�ĂƌďĞƚĞ͘�sŝ�ŚĂƌ�ćǀĞŶ�ĞŶ�ŚĊůůďĂƌͲ
ŚĞƚƐŐƌƵƉƉ�ŵĞĚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ ĨƌĊŶ�ŇĞƌĂ�
ĚĞůĂƌ�Ăǀ�ĨƂƌĞƚĂŐĞƚ�ĨƂƌ�ĂƩ ƐćŬĞƌƐƚćůůĂ Ěƌŝǀ�
ŽĐŚ�ĞŶŐĂŐĞŵĂŶŐ�ŝ�ĚĞƐƐĂ�ĨƌĊŐŽƌ͘�'ƌƵƉƉĞŶ�
ƐŬĂ�ƐŬĂƉĂ�ĨƂƌƵƚƐćƩŶŝŶŐĂƌ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŐƂƌĂ�ŚĊůůͲ
ďĂƌĂ�ĂīćƌĞƌ�ŽĐŚ�ƐćŬĞƌƐƚćůůĂ�ĂƩ�ǀĊƌ�ǀĞƌŬͲ
ƐĂŵŚĞƚ�ďĞĚƌŝǀƐ�ƉĊ�ĞƩ�ŚĊůůďĂƌƚ�ƐćƩ͘ 

 



�ϲ 

 

h ŶĚĞƌ�ĊƌĞƚ�ŚĂƌ��ŬĞŶŚƵƐĞƚ�ũŽďďĂƚ�ĂŬƟǀƚ�ŵĞĚ�ŚĊůůďĂƌŚĞƚƐĨƌĊŐĂŶ�ƉĊ�
ŵĊŶŐĂ�ŽůŝŬĂ�ƐćƩ͘�sŝ�ŚĂƌ�ďůĂŶĚ�

ĂŶŶĂƚ�ĂŶŽƌĚŶĂƚ�ĞŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵŝůũƂŵŽƌŐŽŶ�ŽĐŚ�
ĞŶ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐĚĂŐ�ĨƂƌ�ŚĞůĂ�ĨƂƌĞƚĂŐĞƚ�ĨƂƌ�ĂƩ�
ůǇŌĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌĂĚĞ�ŵŝůũƂ–�ŽĐŚ�ŚĊůůďĂƌŚĞƚƐĨƌĊͲ
ŐŽƌ͘��ĞƩĂ�ŬŽŵŵĞƌ�ǀŝ�ŽĐŬƐĊ�ĨŽƌƚƐćƩĂ�ŵĞĚ�
ĨƌĂŵƂǀĞƌ͘ 

/ ŶŽŵ�ĨŽŬƵƐŽŵƌĊĚĞƚ�ŚĊůůďĂƌĂ�ĂīćƌĞƌ�ćƌ�
ĚĞƚ�ŐůćĚũĂŶĚĞ�ĂƩ�ǀŝ�ƵŶĚĞƌ�ϮϬϮϭ�ǀƵŶŶŝƚ�
ŇĞƌĂ�ŽīĞŶƚůŝŐĂ�ƵƉƉŚĂŶĚůŝŶŐĂƌ�ƚĂĐŬ�ǀĂƌĞ�

ǀĊƌƚ�ŚĊůůďĂƌŚĞƚƐĂƌďĞƚĞ͕�Ěćƌ�ǀŝ�ŝ�ƵƉƉŚĂŶĚͲ
ůŝŶŐĂƌŶĂ�ŬĂŵŵĂƚ�ŚĞŵ�ƐĂŵƚůŝŐĂ�ŵŝůũƂƉŽćŶŐ͘ 

s ŝ�ŚĂƌ�ŽĐŬƐĊ�ďƂƌũĂƚ�ƟƩĂ�ƉĊ�ŽŵƌĊĚĞƚ�
ĊƚĞƌďƌƵŬ�ŝŶŽŵ�ŵĂƩŽƌ͕�Ěćƌ�ŇĞƌĂ�
ůĞǀĞƌĂŶƚƂƌĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƂŬĞƌ�ĂīćƌƐŵŽͲ

ĚĞůůĞƌ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƚĂ�ƟůůďĂŬĂ�ŽĐŚ�ĊƚĞƌďƌƵŬĂ�
ŵĂƩŽƌ�ǀŝĚ�ĞǆĞŵƉĞůǀŝƐ�ŚǇƌĞƐŐćƐƚĂŶƉĂƐƐͲ
ŶŝŶŐĂƌ͘ 

E ćƌ�ĚĞƚ�ŐćůůĞƌ�ŚĊůůďĂƌ�ƉƌŽĚƵŬƟŽŶ�ƐĊ�ŐũŽƌĚĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ŚƂƐƚĞŶ�ϮϬϮϬ�ĞŶ�
ƵƚƌĞĚŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ƚĞƐƚƉĞƌŝŽĚ�Ăǀ�ƐĞƌͲ

ǀŝĐĞďŝůĂƌ�ƐŽŵ�ĚƌŝǀƐ�ŚĞůƚ�ƉĊ�Ğů͘�sŝ�ŚĂƌ�ŐĊƩ�
ǀŝĚĂƌĞ�ŽĐŚ�ďĞƐƚćůůƚ�ϭϭ�ďŝůĂƌ�ƐŽŵ�ůĞǀĞƌĞƌĂƚƐ�
ƵŶĚĞƌ�ϮϬϮϭ͘�sŝ�ŚĂƌ�ŽĐŬƐĊ�ŝŶƐƚĂůůĞƌĂƚ�ŇĞƌ�
ůĂĚĚƉůĂƚƐĞƌ�ǀŝĚ�ǀĊƌĂ�ůŽŬĂůĞƌ͕�ƐĂŵƚ�ĨƂƌďĞƌĞƩ�
ĨƂƌ�ƐŽůĐĞůůĞƌ�ƉĊ�ƚĂŬĞƚ�Ɵůů�ǀĊƌƚ�ŚƵǀƵĚŬŽŶƚŽƌ͘� 

/ ŶŽŵ�ƉƌŽĚƵŬƟŽŶ�ŚĂƌ�ǀŝ�ŽĐŬƐĊ�ďƂƌũĂƚ�ĂƩ�
ƐĞ�ƂǀĞƌ�ůĂŐĞƌƉƌŽĚƵŬƚĞƌ�ŽĐŚ�ĚĞƐƐ�ŵŝůũƂͲ
ďĞĚƂŵŶŝŶŐ�ĨƂƌ�ĂƩ�ćŶŶƵ�ďćƩƌĞ�ƐƚćƌŬĂ�

ƵƉƉ�ĂƩ�ǀŝ�ŵƂƚĞƌ�ǀĊƌĂ�ďĞƐƚćůůĂƌĞƐ�Ăůůƚ�ŚƂŐƌĞ�
ŵŝůũƂŬƌĂǀ�ƉĊ�ďǇŐŐƉƌŽĚƵŬƚĞƌ͘�sŝ�ŬŽŵŵĞƌ�
ĨŽƌƚƐćƩĂ�ĂƌďĞƚĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ϮϬϮϮ�ĂƩ�ƐĞ�ƂǀĞƌ�
ǀŝůŬĂ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƌ�ǀŝ�ĞǀĞŶƚƵĞůůƚ�ŬĂŶ�ďǇƚĂ�Ƶƚ�
ŵŽƚ�ŵĞƌ�ŚĊůůďĂƌĂ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀ͘ 

Hållbarhet i verksamheten 2021 



�ϳ 

Ekenhusets 
utsläpp 

�ŬĞŶŚƵƐĞƚ�ŚĂƌ�ŵćƩ�ŽĐŚ�ƌĞĚŽǀŝƐĂƚ�ĊƌůŝŐĂ�ƵƚƐůćƉƉ�ƐĞĚĂŶ�ϮϬϭϲ͘�,ćƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĂƐ�ǀĊƌĂ�ƵƚƐůćƉƉ�ŐĞŶŽŵ�ĊƌĞŶ�ƐŽŵ�ũćŵĨƂͲ
ƌĞůƐĞ͘�sŝ�ŵćƚĞƌ�ƵƚƐůćƉƉ�ŝ�^ĐŽƉĞ�ϭ͕�Ϯ�ŽĐŚϯ�ĞŶůŝŐƚ�','-ƉƌŽƚŽŬŽůůĞƚ͘�&Ƃƌ�ǀĊƌ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ŝŶŶĞďćƌ�ĚĞƚ�ƵƚƐůćƉƉ�ĨƌĊŶ�ĞŐŶĂ�
ŽĐŚ�ĂŶǀćŶĚĂ�ĨŽƌĚŽŶ͕�ĨƌĊŶ�ǀĊƌĂ�ŇǇŐƌĞƐŽƌ�ƐĂŵƚ�ĨƌĊŶ�ĞůĂŶǀćŶĚŶŝŶŐĞŶ�ŝ�ǀĊƌĂ�ĞŐŶĂ�ůŽŬĂůĞƌ�;ǀĊƌĂ�ƐƚƂƌƐƚĂ�ƵƚƐůćƉƉƐŬćůůŽƌͿ͘ 

Ećƌ�ǀŝ�ŵćƚĞƌ�ŽĐŚ�ĨƂůũĞƌ�ƵƉƉ�ǀĊƌĂ�ƵƚƐůćƉƉ�ĨƌĂŵ�Ɵůů�Ċƌ�ϮϬϮϱ�ŬŽŵŵĞƌ�ǀŝ�ĂƩ�ĂŶǀćŶĚĂ�Ċƌ�ϮϬϭϵ�ƐŽŵ�ďĂƐĊƌ͕�ĞŌĞƌƐŽŵ�ǀĊƌ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝ�ĨƂƌ�ϮϬϮϱ�ƐƚĂƌƚĂĚĞ�Ċƌ�ϮϬϮϬ͘ 

sĊƌĂ�ƵƚƐůćƉƉ�ŚĂƌ�ƐćŶŬƚƐ�ŬƌĂŌŝŐƚ͕�ĨƌćŵƐƚ�ƚĂĐŬ�ǀĂƌĞ�ĂƩ�ƚĂŶŬĂƌ�,sKϭϬϬ�ƐĂŵƚ�,sKϭϬϬ-ŝŶďůĂŶĚĂĚ�ĚŝĞƐĞů�ŝ�ǀĊƌĂ�ďŝůĂƌ�ŽĐŚ�
ĂƩ�ǀŝ�ŬƂƉĞƌ�ŝŶ�ďŝůĂƌ�ƐŽŵ�ŝŶƚĞ�ĚƌŝǀƐ�ƉĊ�ĨŽƐƐŝůĂ�ďƌćŶƐůĞŶ�͘�hƚƐůćƉƉ�ƉĞƌ�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ�ƐćŶŬƐ�ŝŶƚĞ�ŝ�ƐĂŵŵĂ�ƚĂŬƚ͕�ĚĊ�ǀŝ�ƵŶͲ
ĚĞƌ�ϮϬϮϭ�ŐũŽƌĚĞ�ĞŶ�ƐƚƂƌƌĞ�ũƵƐƚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ĚĞƚ�ƚŽƚĂůĂ�ĂŶƚĂůĞƚ�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ͘ 



�ϴ 

�ŬĞŶŚƵƐĞƚ�ǀŝůů�ŬŽŵŵƵŶŝĐĞƌĂ�Ɵůů�ŬƵŶĚĞƌ͕ �ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ�ŽĐŚ�ĂŶĚƌĂ�ŝŶͲ
ƚƌĞƐƐĞŶƚĞƌ�ĂƩ�ǀŝ�ŵćƚĞƌ͕ �ĨƂůũĞƌ�ƵƉƉ�ŽĐŚ�ƚĂƌ�ĂŶƐǀĂƌ�ĨƂƌ�ĨĂŬƚŽƌĞƌ�ŝ�ǀĊƌ�
ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ƐŽŵ�ƉĊǀĞƌŬĂƌ�ŬůŝŵĂƚĞƚ�ŽĐŚ�ǀĊƌ�ŽŵǀćƌůĚ͘�DĞĚ�ƂŬĂĚ�ŵĞĚͲ
ǀĞƚĞŶŚĞƚ�ŽĐŚ�ĨƂƌƐƚĊĞůƐĞ�ŬĂŶ�ǀŝ�ĂƌďĞƚĂ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŵŝŶƐŬĂ�ǀĊƌ�ƉĊǀĞƌŬĂŶ͘ 

� ŶůŝŐƚ�'Z/͗Ɛ�ƌŝŬƚůŝŶũĞƌ�ƐŬĂ�ŚĊůůďĂƌŚĞƚƐͲƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐĞŶ�ďĞƐƚĊ�Ăǀ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƌ�
ĨƂƌ�ĂƩ�ĚĞĮŶŝĞƌĂ�ƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐĞŶƐ�ŝŶͲ

ŶĞŚĊůů�ŽĐŚ�ƐćŬĞƌƐƚćůůĂ�ŬǀĂůŝƚĞƚĞŶƐ�ƉĊ�ĚĞƚ�
ƐŽŵ�ƌĞĚŽǀŝƐĂƐ͘��ćƌƵƚƂǀĞƌ�ƐŬĂ�ƌŝŬƚůŝŶũĞƌŶĂ�
ǀŝƐĂ�ƉĊ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƵƉƉůǇƐŶŝŶŐĂƌ�Žŵ�ƌĞƐƵůͲ
ƚĂƟŶĚŝŬĂƚŽƌĞƌ͘ 

� ŬĞŶŚƵƐĞƚ�ŚĂƌ͕�ƵƟĨƌĊŶ�'Z/͗Ɛ�ƐƚĂŶͲĚĂƌĚ͕�ǀĂůƚ�Ƶƚ�ĨƂůũĂŶĚĞ�ŝŶĚŝŬĂƚŽƌĞƌ�ĂƩ�
ŵćƚĂ�ŽĐŚ�ƌĞĚŽǀŝƐĂ͘��Kŵ�ŝŶŐĞƚ�ĂŶŶĂƚ�

ĂŶŐĞƐ�ćƌ�ǀĊƌƚ�ďĂƐĊƌ�ϮϬϭϵ͕�ĚĊ�ǀŝ�ϮϬϮϬ�ƵƉƉͲ

ĚĂƚĞƌĂĚĞ�ǀĊƌ�ĨćƌĚƉůĂŶ�ŵŽƚ�ĨƌĂŵƟĚĞŶ—
sćŐǀŝƐĂƌĞŶ�ϮϬϮϱ͘ 

s ŝ�ŚĂƌ�ǀĂůƚ�ĨƂůũĂŶĚĞ�ŝŶĚŝŬĂƚŽƌĞƌ�ĂƩ�ƌĞĚŽǀŝƐĂ͗ 

 
· �ŶĞƌŐŝ�;'Z/�ϯϬϮͿ 
· hƚƐůćƉƉ�;'Z/�ϯϬϱͿ 
· �ǀĨĂůů�;'Z/�ϯϬϲͿ 
· ,ćůƐĂ�ŽĐŚ�ƐćŬĞƌŚĞƚ�ŝ�ĂƌďĞƚĞƚ�;'Z/�ϰϬϯͿ 
· hƚďŝůĚŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƐƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ�

ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ�;'Z/�ϰϬϰͿ 

Hållbarhetsindikatorer 



�ϵ 

EĞĚĂŶ�ƌĞĚŽǀŝƐĂƐ�ƵƞĂůůĞƚ�ƉĊ�ǀĊƌĂ�ŚĊůůďĂƌŚĞƚƐŵĊů�ĨƂƌ�ϮϬϮϭ�ŵĞĚ�ũćŵĨƂͲ
ƌĞůƐĞ�ŐĞŶƚĞŵŽƚ�ϮϬϭϵ͕�ƐŽŵ�ćƌ�ǀĊƌƚ�ďĂƐĊƌ͕ �ƐĂŵƚ�ǀĊƌ�ŬŽŵŵĞŶƚĂƌ�Ɵůů�
ƵƞĂůůĞƚ͘�DĞƌ�Žŵ�ƌĞƐƉĞŬƟǀĞ�ŵĊů�ĮŶŶƐ�ĂƩ�ůćƐĂ�ƉĊ�ƐŝĚŽƌŶĂ�ϵ-ϭϯ�ƐŽŵ�ƌĞͲ
ĚŽǀŝƐĂƌ�ĂůůĂ�'Z/-ŵĊů�ŽĐŚ�ŝŶĚŝŬĂƚŽƌĞƌ͘  

Hållbarhetsmål— Utfall 2021 

D�> hd&�>>�ϮϬϮϭ 
;ϭϯϱ�ĂŶƐƚćůůĚĂͿ 

hd&�>>�ϮϬϭϵ�
�ĂƐĊƌ͘ 
;ϭϱϵ�ĂŶƐƚćůůĚĂͿ 

dZ�E� <KDD�Ed�Z 

DŝŶƐŬĂ�ĞŶĞƌŐŝĂŶǀćŶĚͲ
ŶŝŶŐĞŶ�ŵĞĚ�ϱй�Ɵůů�
ϮϬϮϱ͘ 

ϯϲϳ�ϳϯϰ�ŬtŚ Ϯϴϱ�ϲϮϴ�ŬtŚ - &Ƃƌ�ϮϬϮϭ�ŵćƚĞƌ�ǀŝ�ĞŶĞƌŐŝĂŶǀćŶĚŶŝŶŐ�ƉĊ�ĂůůĂ�
ǀĊƌĂ�ŬŽŶƚŽƌ�ŽĐŚ�ŝŶƚĞ�ďĂƌĂ�ŝ�<ƵŶŐĞŶƐ�ŬƵƌǀĂ͕�ƐĊ�
ƐŝīƌŽƌŶĂ�ćƌ�ŝŶƚĞ�ũćŵĨƂƌďĂƌĂ͘�sŝ�ŚĂƌ�ćǀĞŶ�
ƐŬĂīĂƚ�ϭϭ�ĞůďŝůĂƌ͕�ǀŝůŬĞƚ�ƂŬĂƌ�ĞŶĞƌŐŝĂŶǀćŶĚͲ
ŶŝŶŐĞŶ͘ 

sĊƌĂ�ŬŽůĚŝŽǆŝĚƵƚƐůćƉƉ�
ŵŝŶƐŬĂƌ�ŵĞĚ�ϭ͕ϱ�ƚŽŶ�
ƉĞƌ�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ�ϮϬϮϱ͘ 

ϯϲϯ�ƚŽŶ�ƚŽƚĂůƚ͘��Ϯ͕ϳ�
ƚŽŶͬŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ͘ 

ϱϲϭ�ƚŽŶ�ƚŽƚĂůƚ͘�ϯ͕ϱ�
ƚŽŶͬŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ͘ 

 

 

DŝŶƐŬĂƌ�ĨƌćŵƐƚ�ƚĂĐŬ�ǀĂƌĞ�ĚƌŝǀŵĞĚĞůƐĨƂƌćŶĚͲ
ƌŝŶŐĂƌ͘ 

�ǀĨĂůů�ŵŝŶƐŬĂƌ�ŵĞĚ�ϭϱ�
ŬŐ�ƉĞƌ�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ�
ϮϬϮϱ͘ 

ϱϰϱ�ϲϭϰ�ŬŐ�ĂǀĨĂůů͘�
ϰϰϱϭ�ŬŐ�ƉĞƌ�ŵĞĚĂƌͲ
ďĞƚĂƌĞ͘ 

Ϯϰϱ�ϬϬϬ�ŬŐ�ĂǀĨĂůů͘�
ϭϱϰϬ�ŬŐ�ƉĞƌ�ŵĞĚĂƌͲ
ďĞƚĂƌĞ͘ 

- �ƌ�ϮϬϭϵ�ŵćƩĞ�ǀŝ�ĞŶĚĂƐƚ�ĂǀĨĂůů�ŝ�<ƵŶŐĞŶƐ�
ŬƵƌǀĂ͘��ƌ�ϮϬϮϭ�ŵćƚĞƌ�ǀŝ�ćǀĞŶ�ŝ�:ćƌĨćůůĂ�ŽĐŚ�
^ƂĚĞƌƚćůũĞ�ƐĂŵƚ�ćǀĞŶ�ĂǀĨĂůů�ĨƌĊŶ�ŇĞƌĂ�ĂǀĨĂůůƐͲ
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶƂƌĞƌ�ǀŝ�ĂŶůŝƚĂƌ͕�ƐĊ�ƐŝīƌŽƌŶĂ�ćƌ�ŝŶƚĞ�
ũćŵĨƂƌďĂƌĂ͘��Ğƚ�ćƌ�ǀĊƌĂ�ŬƵŶĚĞƌƐ�ĂǀĨĂůů�ǀŝ�ƚĂƌ�
ŚĂŶĚ�Žŵ��ĨƌćŵƐƚ�ŐĞŶŽŵ�ƌŝǀŶŝŶŐ�͘�DćŶŐĚĞŶ�
ƌŝǀŶŝŶŐƐƵƉƉĚƌĂŐ�ŚĂƌ�ƂŬĂƚ͘ 

^ĂŵůĂ�ŝŶ�ϱϬй�Ăǀ�ǀĊƌƚ�
ƉŽƚĞŶƟĞůůĂ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐͲ
ƐƉŝůů�Ăǀ�ƉůĂƐƚŵĂƩĂ͘ 

ϯϴй�ƉŽƚĞŶƟĞůůƚ�
ƐƉŝůů�ŝŶƐĂŵůĂƚ͘ 

Ϯϰй�ƉŽƚĞŶƟĞůůƚ�ƐƉŝůů�
ŝŶƐĂŵůĂƚ͘ 

 �ƌƐƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ćƌ�ĚĞůǀŝƐ�ďĞƌŽĞŶĚĞ�ƉĊ�Ŷćƌ�ǀŝ�
ďǇƚĞƌ�ŬŽƌŐĂƌ͘�sĂƌũĞ�ŐĊŶŐ�ǀŝ�ƐŬŝĐŬĂƌ�ŬŽƌŐ�ŐĞŶĞͲ
ƌĞƌĂƌ�ĞŶ�ƂŬŶŝŶŐ�Ăǀ�ƐƚĂƟƐƟŬĞŶ�ŵĞĚ�ƵŶŐĞĨćƌ�
ϭϬϬϬ�ŬŐ͘ 

^ũƵŬĨƌĊŶǀĂƌŽŶ�ćƌ�ŵŝŶĚƌĞ�
ćŶ�ϰй͘ 

ϳ͕ϱй ϲ͕ϰй  DĊŶŐĂ�ƐũƵŬĚĂŐĂƌ�ćǀĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϮϬϮϭ�ćƌ�ŬŽƉƉͲ
ůĂĚĞ�Ɵůů��ŽƌŽŶĂƉĂŶĚĞŵŝŶ͘ 

hƚďŝůĚŶŝŶŐ�ŵŝŶƐƚ�ƚǀĊ�
ĚĂŐĂƌ�ƉĞƌ�Ċƌ�ƉĞƌ�ŵĞĚĂƌͲ
ďĞƚĂƌĞ͘ 

ϭϭϬϴ�ƟŵŵĂƌƐ�ƵƚͲ
ďŝůĚŶŝŶŐ�Ăǀ�ϮϭϲϬ�
ƚŽƚĂůĂ�ƟŵŵĂƌ͘ 

͍ - ,Ăƌ�ŝŶƚĞ�ŐĊƩ�ĂƩ�ŵćƚĂ�ĨƂƌ�ϮϬϭϵ�ƉŐĂ͘�ďƌŝƐƞćůůŝŐ�
ƌĂƉƉŽƌƚĞƌŝŶŐ͘�sŝ�ƌćŬŶĂƌ�ĂŶƚĂů�ƟŵŵĂƌ�ƵƟĨƌĊŶ�
ĂƩ�ƚŽƚĂůĂ�ĂŶƚĂůĞƚ�ƟŵŵĂƌ�ƉĊ�ϭϯϱ�ĂŶƐƚćůůĚĂ�ćƌ�
ϮϭϲϬ�ƟŵŵĂƌ͘�DƂƌŬĞƌƚĂůĞƚ�ćƌ�ƚƌŽůŝŐĞŶ�ƐƚŽƌƚ͘ 

&ƌŝƐŬǀĊƌĚƐďŝĚƌĂŐĞƚ�ƵƚͲ
ŶǇƩũĂƐ�Ɵůů�ϳϬй 

ϰϯй Ύ - EǇƩ�ŵĊů�ĨƂƌ�ϮϬϮϭ͕�ƐĊ�ŝŶŐĞŶ�ƟĚŝŐĂƌĞ�ŵćƚŶŝŶŐ�
ĮŶŶƐ͘ 

 

 



�ϭϬ 

�ŶĞƌŐŝĂŶǀćŶĚŶŝŶŐ�ŝŶŽŵ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�;'Z/�ϯϬϮ-ϭͿ� 

sĂĚ͍ �ŶĞƌŐŝĂŶǀćŶĚŶŝŶŐ�ŝ��ŬĞŶŚƵƐĞƚƐ�ĞŐŶĂ�ŽĐŚ�ŚǇƌĚĂ�ůŽŬĂůĞƌ͘ 

sĂƌĨƂƌ͍ 
  

�ůůĂ�ĞŶĞƌŐŝŬćůůŽƌ�ƉĊǀĞƌŬĂƌ�ŵŝůũƂŶ�ƉĊ�ŶĊŐŽƚ�ƐćƩ͘�>ƵŌĞŶ�ƉĊǀĞƌŬĂƐ�ǀŝĚ�ĨƂƌͲ
ďƌćŶŶŝŶŐ�Ăǀ�ĨŽƐƐŝůĂ�ďƌćŶƐůĞŶ͕�ŵĞĚ�ƵƚƐůćƉƉ�Ăǀ�ǀćǆƚŚƵƐŐĂƐĞƌ�ŽĐŚ�ŵĂƌŬĨƂƌͲ
ƐƵƌŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ĨƂůũĚ͘��Ğƚ�ĮŶŶƐ�ďĞƌćŬŶŝŶŐĂƌ�ƐŽŵ�ǀŝƐĂƌ�ĂƩ�ĚĞŶ�ƚŽƚĂůĂ�ŬůŝŵĂƚͲ
ƉĊǀĞƌŬĂŶ�ĨƌĊŶ�ďǇŐŐŶĂƟŽŶĞƌ�Ăǀ�ŚƵƐ�ŽĐŚ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐĂƌ�ćƌ�ƐĂŵŵĂ�ƐƚŽƌůĞŬƐͲ
ŽƌĚŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ƵƚƐůćƉƉĞŶ�ĨƌĊŶ�ĂůůĂ�ƉĞƌƐŽŶďŝůĂƌ�ŝ�^ǀĞƌŝŐĞ͘ 
;/s��ŽĐŚ��ǇŐŐĨƂƌĞƚĂŐĞŶ͕�ϮϬϭϰͿ 

,Ƶƌ͍ 
  

�ŬĞŶŚƵƐĞƚ�ƐŬĂ�ĂƌďĞƚĂ�ĂŬƟǀƚ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐćŶŬĂ�ǀĊƌƚ�ŝŶŬƂƉ�Ăǀ�ĞŶĞƌŐŝ͘ 

DĊů 
  

�ŬĞŶŚƵƐĞƚ�ƐŬĂ�ŵŝŶƐŬĂ�ĞŶĞƌŐŝĂŶǀćŶĚŶŝŶŐĞŶ�ŵĞĚ�ϱй�Ɵůů�ϮϬϮϱ͘ 

�ŬƟǀŝƚĞƚĞƌ 
  

· <ƂƉĞƌ�ŵŝůũƂŵćƌŬƚ�Ğů�Ɵůů�ǀĊƌĂ�ůŽŬĂůĞƌ͘ 
· &ƂƌďĞƌĞĚĞƌ�ĨƂƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ăǀ�ƐŽůĐĞůůĞƌ�ƉĊ�ǀĊƌƚ�ŚƵǀƵĚŬŽŶƚŽƌ͘ 

DćƚďĂƌĂ�ŝŶĚŝŬĂƚŽƌĞƌ�ǀŝ�
ƌĞĚŽǀŝƐĂƌ 
  

�ŶĞƌŐŝĂŶǀćŶĚŶŝŶŐ�ŝ�ǀĊƌĂ�ĞŐŶĂ�ůŽŬĂůĞƌ͘�;ϮϬϭϵ�ƌćŬŶĂĚĞ�ǀŝ�ĞŶĚĂƐƚ�ŵĞĚ�ǀĊƌƚ�
ŚƵǀƵĚŬŽŶƚŽƌ͕�ƐĊ�ƐŝīƌĂŶ�ďůŝƌ�ƐǀĊƌ�ĂƩ�ũćŵĨƂƌĂ͘Ϳ�;'Z/�ϯϬϮ-ϭͿ 

Energi 
(GRI 302) 

х �ŬĞŶŚƵƐĞƚ�ƐŬĂ�ŵŝŶƐŬĂ�ĞŶĞƌŐŝĂŶͲ
ǀćŶĚŶŝŶŐĞŶ�ŵĞĚ�
ϱй�Ɵůů�ϮϬϮϱ͘ 

 

 



�ϭϭ 

hƚƐůćƉƉ�ŝŶŽŵ�ƐĐŽƉĞ�ϭ͕�Ϯ�ŽĐŚ�ϯ�;'Z/�ϯϬϱ-ϭ͕Ϯ͕ϯͿ�ƐĂŵƚ�ŵŝŶƐŬŶŝŶŐ�Ăǀ�ƵƚƐůćƉƉ�;'Z/�ϯϬϱ-ϱͿ 
sĂĚ͍ 
  

sŝ�ƌĞĚŽǀŝƐĂƌ�ŽĐŚ�ŵćƚĞƌ�ǀĊƌĂ�ƵƚƐůćƉƉ�ŝ�ƐǇƐƚĞŵĞƚ�KƵƌ/ŵƉĂĐƚ͘ 
 
/ŶŐĊĞŶĚĞ�ĚĂƚĂ�^ĐŽƉĞ�ϭ͗ 
· �ƌŝǀŵĞĚĞůƐĂŶǀćŶĚŶŝŶŐ�Ɵůů�ĨƂƌĞƚĂŐĞƚƐ�ĞŐŶĂ�ďŝůĂƌ 
· ,ŽƚĞůůŶćƩĞƌ 
/ŶŐĊĞŶĚĞ�ĚĂƚĂ�^ĐŽƉĞ�Ϯ͗ 
· �ŶĞƌŐŝĂŶǀćŶĚŶŝŶŐ�ĨƂƌ�ǀĊƌĂ�ůŽŬĂůĞƌ 
/ŶŐĊĞŶĚĞ�ĚĂƚĂ�^ĐŽƉĞ�ϯ͗ 
· <ƂƉƚĂ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�;ůĂƐƚďŝůͿ 
· >ĊŶŐǀćŐĂ�ƚũćŶƐƚĞƌĞƐŽƌ 
· �ǀĨĂůů�Ɵůů�ŵĂƚĞƌŝĂůĊƚĞƌǀŝŶŶŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ĞŶĞƌŐŝƵƚǀŝŶŶŝŶŐ 
· �ǀĨĂůů�Ɵůů�ĚĞƉŽŶŝ 
· �ƚĞƌǀƵŶŶĞƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�;'�Z�ŝŶƐĂŵůŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐƐƉŝůů�ƐĂŵƚ�ƚƌćͿ 
 
hƚƐůćƉƉ�Ăǀ�ǀćǆƚŚƵƐŐĂƐĞƌ�ĨƌĊŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ćƌ�ŝĚĞŶƟĮĞƌĂƚ�ƐŽŵ�ǀĊƌƚ�ďĞƚǇͲ
ĚĂŶĚĞ�ŵŝůũƂŵĊů͘ 

sĂƌĨƂƌ͍ �ǇŐŐ-�ŽĐŚ�ĨĂƐƟŐŚĞƚƐƐĞŬƚŽƌŶ�ƐƚŽĚ�ϮϬϭϰ�ĨƂƌ�ϭϵй�Ăǀ�^ǀĞƌŝŐĞƐ�ƚŽƚĂůĂ�ƵƚƐůćƉƉ�
Ăǀ�ǀćǆƚŚƵƐŐĂƐĞƌ�–�ĞŶ�ƐŝīƌĂ�ƐŽŵ�ƐŬƵůůĞ�ƂŬĂ�Žŵ�ŵĂŶ�ƐŬƵůůĞ�ƌćŬŶĂ�ŵĞĚ�ĂůůĂ�
ĚĞ�ǀĂƌŽƌ�ƐŽŵ�ƐĞŬƚŽƌŶ�ŝŵƉŽƌƚĞƌĂƌ�ǀĂƌũĞ�Ċƌ͘ 

,Ƶƌ͍ 
  

�ŬĞŶŚƵƐĞƚ�ĂƌďĞƚĂƌ�ĂŬƟǀƚ�ŵĞĚ�ĂƩ�ŵŝŶƐŬĂ�ǀĊƌĂ�ĞŐŶĂ�ƵƚƐůćƉƉ͕�ďůĂŶĚ�ĂŶŶĂƚ�
ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ƚĂŶŬĂ�,sKϭϬϬ͕�ŬƂƉĂ�ŝŶ�ďŝůĂƌ�ƐŽŵ�ďŝĚƌĂƌ�Ɵůů�ŵŝŶĚƌĞ�ƵƚƐůćƉƉ�ŽĐŚ�
ŬƂƉĂ�ŝŶ�ĞůďŝůĂƌ͘��ŬĞŶŚƵƐĞƚ�ŬƂƉĞƌ�ĨŽƐƐŝůĨƌŝ�Ğů�Ɵůů�ǀĊƌĂ�ůŽŬĂůĞƌ͘ 

DĊů 
  

sĊƌĂ�ŬŽůĚŝŽǆŝĚƵƚƐůćƉƉ�ŵŝŶƐŬĂƌ�ŵĞĚ�ϭ͕ϱ�ƚŽŶ�ƉĞƌ�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ�ϮϬϮϱ͘�
;ϮϬϭϵ͗�Ϯ͕ϲϮ�ƚŽŶͬŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞͿ 

�ŬƟǀŝƚĞƚĞƌ 
  

· dĂŶŬĂƌ�,sKϭϬϬ�ŝ�ĂůůĂ�ǀĊƌĂ�ĚŝĞƐĞůďŝůĂƌ͘ 
· �ůůĂ�ŶǇĂ�ƐĞƌǀŝĐĞďŝůĂƌ�ƐŬĂůů�ǀĂƌĂ�ŵŝůũƂďŝůĂƌ�ĞŶůŝŐƚ�ŵŝůũƂďŝůƐĚĞĮŶŝƟŽŶĞŶ͘ 
· <ƂƉĞƌ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞďŝůĂƌ�ƐŽŵ�ĚƌŝǀƐ�ŚĞůƚ�ƉĊ�Ğů͘ 
· WůĂŶĞƌĂƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƵŶĚǀŝŬĂ�ŽŶƂĚŝŐĂ�ƌĞƐŽƌ�ƚ͘Ğǆ͘�ďŽŵŬƂƌŶŝŶŐ͘ 

DćƚďĂƌĂ�ŝŶĚŝŬĂƚŽƌĞƌ�ǀŝ�
ƌĞĚŽǀŝƐĂƌ 
  

�ŶƚĂů�ƚŽŶ�ƚŽƚĂůƚ�ŽĐŚ�ĂŶƚĂů�ƚŽŶ�ƵƚƐůćƉƉ�ƉĞƌ�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ͘�;^ĐŽƉĞ�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ�
ĞŶůŝŐƚ�','-ƉƌŽƚŽŬŽůůĞƚͿ�;ϮϬϮϬ͗�ϭϲϬ�ĂŶƐƚćůůĚĂͿ�;'Z/�ϯϬϱ-ϭ͕Ϯ͕ϯͿ 
<ŽůĚŝŽǆŝĚƵƚƐůćƉƉ�ŵĞůůĂŶ�ĊƌĞŶ�ϮϬϭϲ-ϮϬϮϬ�;'Z/�ϯϬϱ-ϱͿ 

Utsläpp 
(GRI 305) 

х ��ŬĞŶŚƵƐĞƚ�ƐŬĂ�ŵŝŶƐŬĂ�ǀĊƌĂ�
ŬŽůĚŝŽǆŝĚƵƚͲ

ƐůćƉƉ�ŵĞĚ�ϭ͕ϱ�ƚŽŶ�ƉĞƌ�
ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ�Ɵůů�ϮϬϮϱ͘ 



�ϭϮ 

'ĞŶĞƌĞƌĂƚ�ĂǀĨĂůů�;'Z/�ϯϬϲ-ϯͿ�ŽĐŚ�ĂŶĚĞů�ŝŶƐĂŵůĂƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐƐƉŝůů�;�ũ�'Z/-ŬŽĚͿ 

sĂĚ͍ 
  

�ǀĨĂůů�ĨƌĊŶ�ǀĊƌ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ƉĊ�ĂůůĂ�ǀĊƌĂ�ŐĞŽŐƌĂĮƐŬĂ�ĞŶŚĞƚĞƌ͘��ǀĨĂůůĞƚ�ŬŽŵͲ
ŵĞƌ�ŵĞƐƚĂĚĞůƐ�ĨƌĊŶ�ƌŝǀŶŝŶŐ�ŚŽƐ�ǀĊƌĂ�ďĞƐƚćůůĂƌĞ͘ 

sĂƌĨƂƌ͍ �Ʃ�ŵŝŶƐŬĂ�ŵćŶŐĚĞŶ�ĂǀĨĂůů�ŽĐŚ�ũŽďďĂ�ŵĞĚ�ĞƩ�ĐŝƌŬƵůćƌƚ�ŇƂĚĞ�ćƌ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�
ŚĊůůďĂƌŚĞƚƐĨƌĊŐĂ�ŝ�ďǇŐŐďƌĂŶƐĐŚĞŶ�Ěćƌ�ǀŝ�ŐĞŶĞƌĞůůƚ�ŚĂƌ�ƐƚŽƌĂ�ĂǀĨĂůůƐŵćŶŐͲ
ĚĞƌ͘ 

,Ƶƌ͍ 
  

�ŬĞŶŚƵƐĞƚ�ƐŬĂ�ĂƌďĞƚĂ�ĂŬƟǀƚ�ŵĞĚ�ĂƩ�ŵŝŶƐŬĂ�ŵćŶŐĚĞŶ�ĂǀĨĂůů͘��ŽĐŬ�ƵƞƂƌ�
�ŬĞŶŚƵƐĞƚ�Ăůůƚ�ŵĞƌ�ƌŝǀŶŝŶŐĂƌ�Ċƚ�ǀĊƌĂ�ďĞƐƚćůůĂƌĞ�ŽĐŚ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŝĚĂŐ�ĂŶƐƚćůůĚĂ�
ƌŝǀĂƌĞ�ƉĊ�ĨƂƌĞƚĂŐĞƚ͘��ćƌĨƂƌ�ŬŽŵŵĞƌ�ƚƌŽůŝŐĞŶ�ĂǀĨĂůůƐŵćŶŐĚĞŶ�ĂƩ�ƂŬĂ�ĚĞ�
ŬŽŵŵĂŶĚĞ�ĊƌĞŶ͘ 

DĊů 
  

�ǀĨĂůů�ŵŝŶƐŬĂƌ�ŵĞĚ�ϭϱ�ŬŐ�ƉĞƌ�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ�Ɵůů�ϮϬϮϱ͘ 
 
^ĂŵůĂ�ŝŶ�ϱϬй�Ăǀ�ǀĊƌƚ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĂ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐƐƉŝůů�Ăǀ�ƉůĂƐƚŵĂƩĂ͘ 

�ŬƟǀŝƚĞƚĞƌ 
  

· :ŽďďĂƌ�ŵĞĚ�ŝŶƐĂŵůŝŶŐ�Ăǀ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐƐƉŝůů�ŐĞŶŽŵ�'�Z�ƉůĂƐƚĊƚĞƌǀŝŶͲ
ŶŝŶŐ�ŝ�ŇĞƌĂ�ƐƚƂƌƌĞ�ďǇŐŐƉƌŽũĞŬƚ͘ 

· WĊŵŝŶŶĞƌ�ŵŽŶƚƂƌĞƌ�ĂƩ�ƚĂ�ŵĞĚ�ƐŝŐ�ƐćĐŬ�ĨƂƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐƐƉŝůů�Ɵůů�ĂůůĂ�
ũŽďď͘ 

· �ĞƐƚćůůĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵĞƌ�ŶŽŐŐƌĂŶƚ�Ɵůů�ƐƚƂƌƌĞ�ďǇŐŐƉƌŽũĞŬƚ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƵŶĚǀŝŬĂ�
ƂǀĞƌďůŝǀĞƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘ 

· DĞĚǀĞƚĂŶĚĞŐƂƌ�ŚĊůůďĂƌŚĞƚƐĨƌĊŐĂŶ�ŝŶƚĞƌŶƚ�ƐĊ�ĂƩ�ĂůůĂ�ŬĂŶ�ďŝĚƌĂ�ƵƟĨƌĊŶ�
ƐŝŶĂ�ĂƌďĞƚƐƵƉƉŐŝŌĞƌ͘ 

DćƚďĂƌĂ�ŝŶĚŝŬĂƚŽƌĞƌ�ǀŝ�
ƌĞĚŽǀŝƐĂƌ 
  

�ŶƚĂů�ŬŐ�ĂǀĨĂůů�ƉĞƌ�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ͘�;ϮϬϮϬ͗�ϭϲϬ�ĂŶƐƚćůůĚĂͿ�;'Z/�ϯϬϲ-ϯͿ 
�ŶĚĞů�ŝŶƐĂŵůĂƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐƐƉŝůů͘�;WƌŽĐĞŶƚ�Ăǀ�ƚŽƚĂů�ƉŽƚĞŶƟĞůů�ƐƉŝůů�ǀŝůŬĞƚ�ǀŝ�
ƐĂƩ�Ɵůů�ϭϬй�Ăǀ�ŝŶŬƂƉƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�sŝ�ƌćŬŶĂƌ�ŝ�ǀŝŬƚ�ŽĐŚ�ŽŵǀĂŶĚůĂƌ�ŬǀĂĚƌĂƚͲ
ŵĞƚĞƌ�Ɵůů�ĞƩ�ƐŶŝƩ�ƉĊ�Ϯ͕ϴ�ŬŐͬŵϮͿ�;�ũ�'Z/-ŬŽĚͿ 

Avfall 
(GRI 306) 

 

 

х �ŬĞŶŚƵƐĞƚ�ƐŬĂ�ŵŝŶƐŬĂ�ĂǀĨĂůůĞƚ�
ŵĞĚ�ϭϱ�ŬŐ�ƉĞƌ�

ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ�Ɵůů�ϮϬϮϱ͘�sŝ�ƐŬĂ�
ŽĐŬƐĊ�ƐĂŵůĂ�ŝŶ�ϱϬй�Ăǀ�ǀĊƌƚ�
ƉŽƚĞŶƟĞůůĂ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐƐƉŝůů�
Ăǀ�ƉůĂƐƚŵĂƩĂ͘ 



�ϭϯ 

^ũƵŬĨƌĊŶǀĂƌŽ�;'Z/�ϰϬϯ-ϭϬͿ�ŽĐŚ�ĨƌŝƐŬǀĊƌĚƐďŝĚƌĂŐĞƚƐ�ŶǇƩũĂŶĚĞ�;,ćůƐŽĨƌćŵũĂŶĚĞ�ŝŶƐĂƚƐĞƌ͕�'Z/�ϰϬϯ-ϲͿ 

sĂĚ͍ 
 

DĞĚĂƌďĞƚĂƌĞƐ�ŚćůƐĂ�ŽĐŚ�ĨƂƌƵƚƐćƩŶŝŶŐĂƌ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŬƵŶŶĂ�ŐƂƌĂ�ƐŝƩ�ũŽďď�ƐćͲ
ŬĞƌƚ�ŽĐŚ�ƚƌǇŐŐƚ͘ 

 sĂƌĨƂƌ͍  �Ʃ�ǀĊƌĂ�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ�ƚƌŝǀƐ�ŽĐŚ�ŵĊƌ�ďƌĂ�ćƌ�ĞŶ�ĂǀŐƂƌĂŶĚĞ�ĨĂŬƚŽƌ͘�/ŶŐĞŶ�
ƐŬĂ�ŵĊ�ĚĊůŝŐƚ�ĞůůĞƌ�ďůŝ�ƐŬĂĚĂĚ�Ăǀ�ƐŝƩ�ĂƌďĞƚĞ͘��ŬĞŶŚƵƐĞƚ�ǀŝůů�ŽĐŬƐĊ�ĨƌćŵũĂ�
ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌŶĂƐ�ŚćůƐĂ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ĞƌďũƵĚĂ�ĨƌŝƐŬǀĊƌĚƐďŝĚƌĂŐ�ŽĐŚ�ŵĊůƐćƩĂ�
ĂƩ�ĚĞƚ�ƚĂƐ�Ƶƚ͘ 

,Ƶƌ͍ 
  

WůĂŶĞƌĂ�ŽĐŚ�ĨƂƌďĞƌĞĚ�ĂƌďĞƚƐƵƉƉŐŝŌĞƌ�ƐĊ�ĂƩ�ƐŬĂĚŽƌ�ŽĐŚ�ŽůǇĐŬŽƌ�ƵŶĚǀŝŬƐ͘ 
sĂƌ�ŽďƐĞƌǀĂŶƚ�ƉĊ�ƉƐǇŬŝƐŬ�ŽŚćůƐĂ�ŽĐŚ�ƐƚƌĞƐƐ͘ 
&Ƃůũ�ƵƉƉ�ƐũƵŬĨƌĊŶǀĂƌŽ�ŽĐŚ�ŚĊůů�ŬŽŶƟŶƵĞƌůŝŐ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ƐŽŵ�ćƌ�ƐũƵŬͲ
ƐŬƌŝǀĞŶ͘ 

DĊů 
  

^ũƵŬĨƌĊŶǀĂƌŽŶ�ćƌ�ŵŝŶĚƌĞ�ćŶ�ϰй͘ 
&ƌŝƐŬǀĊƌĚƐďŝĚƌĂŐĞƚ�ŶǇƩũĂƐ�Ɵůů�ŵĞƌ�ćŶ�ϳϬй͘ 

�ŬƟǀŝƚĞƚĞƌ 
  

· ^ćŬĞƌƐƚćůůĞƌ�ĂƩ�ƌŝƐŬĂŶĂůǇƐĞƌ�ůćƐĞƐ�ŽĐŚ�ƵŶĚĞƌƚĞĐŬŶĂƐ�ŝ�ǀĊƌĂ�ũŽďď͘ 
· dĂƌ�ĨƌĂŵ�ĞŶŬůĂƌĞ�ŽĐŚ�ŵĞƌ�ůćƫůůŐćŶŐůŝŐĂ�ŝŶƐƚƌƵŬƟŽŶĞƌ�ĨƂƌ�ƌŝƐŬĨǇůůĚĂ�

ŵŽŵĞŶƚ͘ 
· WĊŵŝŶŶĞƌ�Žŵ�ĂƩ�ĂŶǀćŶĚĂ�ĨƌŝƐŬǀĊƌĚƐďŝĚƌĂŐĞƚ�ŽĐŚ�ǀŝůŬĂ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ƐŽŵ�

ŵĂŶ�ŬĂŶ�ĨĊ�ďŝĚƌĂŐ�ĨƂƌ͘ 
· �ŶŽƌĚŶĂƌ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ƵŶĚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĞůůĂ��ƌďĞƚƐŵŝůũƂĚĂŐĞŶ�

;^ćŬĞƌŚĞƚƐĚĂŐĞŶͿ 
· ^ĂƚƐĂƌ�ƐƚŽƌƚ�ƉĊ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŬĂ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƚ�͟�ćƐƚĂ�ĂƌďĞƚƐƉůĂƚƐĞŶ͟�ŵĞĚ�

ŵĊŶŐĂ�ŽůŝŬĂ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ĊƌĞƚ͕�ďůĂŶĚ�ĂŶŶĂƚ�ƚƌŝǀƐĞůĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŽĐŚ�
ŚćůƐŽĨƌćŵũĂŶĚĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͘ 

DćƚďĂƌĂ�ŝŶĚŝŬĂƚŽƌĞƌ�ǀŝ�
ƌĞĚŽǀŝƐĂƌ 
  

^ũƵŬĨƌĊŶǀĂƌŽ�ŝ�ƉƌŽĐĞŶƚ͘�;'Z/�ϰϬϯ-ϭϬͿ 
&ƌŝƐŬǀĊƌĚƐďŝĚƌĂŐĞƚƐ�ƵƚŶǇƩũĂŶĚĞ�ŝ�ƉƌŽĐĞŶƚ͘�;'Z/�ϰϬϯ-ϲͿ 

Hälsa och säkerhet i arbetet 
(GRI 403) 

 

 

х ^ũƵŬĨƌĊŶǀĂƌŽŶ�ćƌ�ŵŝŶĚƌĞ�ćŶ�ϰй͘ 

&ƌŝƐŬǀĊƌĚƐďŝĚƌĂŐĞƚ�
ŶǇƩũĂƐ�Ɵůů�ŵĞƌ�ćŶ�ϳϬй͘ 



�ϭϰ 

�ĞůƚĂŐĂŶĚĞ�ŝ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐ�ƉĞƌ�Ċƌ�ƉĞƌ�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ�;'Z/�ϰϬϰ-ϭͿ 

sĂĚ͍ 
  

�ŶƚĂů�ĚĂŐĂƌ�ƐŽŵ�ǀĊƌĂ�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ�ƵƚďŝůĚĂƐ�ŽĐŚ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƐƵƚǀĞĐŬůĂƐ�ƉĞƌ�
Ċƌ͘ 

sĂƌĨƂƌ͍ �Ʃ�ǀĊƌĂ�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ�ƵƚǀĞĐŬůĂƐ�ŽĐŚ�ǀćǆĞƌ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�ŵĞĚ�ŽƐƐ�ćƌ�ĂǀŐƂͲ
ƌĂŶĚĞ�ĨƂƌ�ĂƩ��ŬĞŶŚƵƐĞƚ�ƐŬĂ�ŬƵŶŶĂ�ĮŶŶĂƐ�ŝ�ϮϬϬ�Ċƌ͘ 

,Ƶƌ͍ 
  

hƚďŝůĚŶŝŶŐ�ŬĂŶ�ƐŬĞ�ďĊĚĞ�ŝŶƚĞƌŶƚ�ĞůůĞƌ�ŚŽƐ�ĞǆƚĞƌŶ�ĂŬƚƂƌ�ŽĐŚ�ǀĂƌĂ�ŝ�ĨŽƌŵ�Ăǀ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůů�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƐƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĞƚĐ͘� 

DĊů 
  

 hƚďŝůĚŶŝŶŐ�ŵŝŶƐƚ�ƚǀĊ�ĚĂŐĂƌ�ƉĞƌ�Ċƌ�ƉĞƌ�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ͘ 

�ŬƟǀŝƚĞƚĞƌ 
  

· �ŶŽƌĚŶĂƌ�ŝŶƚĞƌŶ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐ�ŝŶŽŵ�ŵĊŶŐĂ�ŽůŝŬĂ�ĨƌĊŐŽƌ�ƚĞǆ͘�ĞƩ�ůĞĚĂƌͲ
ƐŬĂƉƐƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

· >ĂŶƐĞƌĂƌ��ŬĞŶŚƵƐĞƚƐŬŽůĂŶ�ŵĞĚ�ŝŶƚĞƌŶ�ŽĐŚ�ĞǆƚĞƌŶ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐ�ĨƂƌ�ǀĊƌĂ�
ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ͘ 

· ^ŬĂƉĂƌ�ĞŶ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐƐƉůĂŶ�ĨƂƌ�ĊƌĞƚ�ŽĐŚ�ƐĞƌ�Ɵůů�ĂƩ�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ�ďŽŬĂƐ�
ŝŶ�ŽĐŚ�ŐĞŶŽŵĨƂƌ�ŬƵƌƐĞƌ͘ 

DćƚďĂƌĂ�ŝŶĚŝŬĂƚŽƌĞƌ�ǀŝ�
ƌĞĚŽǀŝƐĂƌ 
  

 �ŶƚĂů�ĚĂŐĂƌ�ƉĞƌ�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ͘�;�Ŷ�ĚĂŐ�ćƌ�ϴ�ƟŵŵĂƌ͘�sŝ�ƌĞĚŽǀŝƐĂƌ�ĂŶƚĂůĞƚ�
ƵƚďŝůĚŶŝŶŐƐƟŵŵĂƌ�ŽŵǀĂŶĚůĂƚ�Ɵůů�ŚĞůĚĂŐĂƌ�ĚĊ�ǀŝƐƐĂ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐƐƟůůĨćůůĞŶ�ćƌ�
ŬŽƌƚĂƌĞ�ćŶ�ĞŶ�ĚĂŐ͘Ϳ�;'Z/�ϰϬϰ-ϭͿ 

Utbildning och kompetensutveckling 
(GRI 404) 

 

 

х hƚďŝůĚŶŝŶŐ�ŵŝŶƐƚ�
ƚǀĊ�ĚĂŐĂƌ�ƉĞƌ�Ċƌ�
ƉĞƌ�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ͘ 



�ϭϱ 

ǁǁǁ͘ĞŬĞŶŚƵƐĞƚ͘ƐĞ dĞů͗�ϬϭϬ-ϮϬϬ�ϴϵ�ϵϬ �-ƉŽƐƚ͗�ŝŶĨŽΛĞŬĞŶŚƵƐĞƚ͘ƐĞ 

�ŬĞŶŚƵƐĞƚ�ćƌ�ĞƩ�ŝŶŶŽǀĂƟǀƚ�ďǇŐŐ-�ŽĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞĨƂƌĞƚĂŐ�ŵĞĚ�ƐƚĂƌŬĂ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞƌ�ŝŶŽŵ�ŚĂŶƚǀĞƌŬƐŬǀĂͲ

ůŝƚĞƚ͘�sŝ�ŚũćůƉĞƌ�ďǇŐŐĨƂƌĞƚĂŐ�ŽĐŚ�ĨĂƐƟŐŚĞƚƐćŐĂƌĞ�ŵĞĚ�ĂůůĂ�ƚǇƉĞƌ�Ăǀ�ŐŽůǀ-�ŽĐŚ�ǀćŐŐĂƌďĞƚĞŶ�ƐĞĚĂŶ�

ϭϵϲϴ͘ 

�ŬĞŶŚƵƐĞƚ�ćƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĞƌ�ŝŶŽŵ�ŐŽůǀůćŐŐŶŝŶŐ͕�ƉůĂƩƐćƩŶŝŶŐ͕�ŐŽůǀĂǀũćŵŶŝŶŐ͕�ŐŽůǀƐůŝƉŶŝŶŐ͕�ŐŽůǀƵŶͲ

ĚĞƌŚĊůů�ƐĂŵƚ�ƉĊ�ĂƩ�ĊƚŐćƌĚĂ�ƐŬĂĚŽƌ�ƐŽŵ�ƵƉƉŬŽŵŵŝƚ�ŝ�ǀĊƚƌƵŵ͘�sŝ�ƚĂƌ�ĂŶƐǀĂƌ�ŽĐŚ�ƐƂŬĞƌ�ĂůůƟĚ�ŚĊůůͲ

ďĂƌĂ�ůƂƐŶŝŶŐĂƌ�ŵĞĚ�ŚƂŐ�ŚĂŶƚǀĞƌŬƐŬǀĂůŝƚĞƚ͘�'ĞŶŽŵ�ŬǀĂůŝƚĞƚ͕�ƌĞƐƉĞŬƚ�ŽĐŚ�ƐĂŵĂƌďĞƚĞ�ƐŬĂƉĂƌ�ǀŝ�

ŚĊůůďĂƌĂ�ǀćƌĚĞŶ͘ 

&ƂƌĞƚĂŐĞƚƐ�ϭϰϬ�ŵĞĚĂƌďĞƚĂƌĞ�ĮŶŶƐ�ŝ�ŚĞůĂ�ƂƐƚƌĂ�^ǀĞƌŝŐĞ͕�ŵĞĚ�ŬŽŶƚŽƌ�ĨƌĊŶ�EŽƌƌŬƂƉŝŶŐ�Ɵůů�:ćƌĨćůůĂ͘�
,ƵǀƵĚŬŽŶƚŽƌĞƚ�ůŝŐŐĞƌ�ŝ�<ƵŶŐĞŶƐ�<ƵƌǀĂ�ŝ�ƐƂĚƌĂ�^ƚŽĐŬŚŽůŵ͘ 

 

�ŬĞŶƐ�'Žůǀ����;ũƵƌŝĚŝƐŬ�ƉĞƌƐŽŶͿ 

�ĞƐƂŬƐĂĚƌĞƐƐĞƌ͗ 
ZǇƩĂƌŚĂůƐǀćŐĞŶ�ϭϱ͕�<ƵŶŐĞŶƐ�ŬƵƌǀĂ 
^ƉũƵƚǀćŐĞŶ�ϭϬ͕�:ćƌĨćůůĂ 
'ƌƂŶĚĂůƐǀćŐĞŶ�Ϯ�͕�^ƂĚĞƌƚćůũĞ 
'ĂƐǀĞƌŬƐǀćŐĞŶ�ϭϬ͕�EǇŬƂƉŝŶŐ 
DĂƐŬŝŶŐĂƚĂŶ�ϭϮ͕�EŽƌƌŬƂƉŝŶŐ 


